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PERUTUSAN KETUA PENGARAH

Bismillahirrahmanirrahim 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera

Syukur ke hadrat Ilahi saya panjatkan kerana dengan limpah izinNya Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) 
Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan (JKPTG) tahun 2022-2026 telah dapat dihasilkan 
dan diterbitkan dengan jayanya. Penyediaan Pelan Strategik ini amat penting kerana perancangan 
yang teliti dan strategik merupakan kunci kejayaan terhadap apa juga program yang dirancang dan 
dilaksanakan oleh JKPTG.   

Saya mengambil kesempatan ini untuk merakamkan ucapan tahniah dan setinggi-tinggi penghargaan 
serta terima kasih kepada semua pihak yang terlibat di atas usaha gigih dan komitmen yang tinggi 
dalam membangunkan PSP JKPTG. PSP JKPTG 2022-2026 merupakan dokumen yang dibangunkan 
selaras dengan Rangka Tindakan ( Blueprint ) Ekonomi Digital Malaysia dan Pelan Strategik Pendigitalan 
Sektor Awam (PSPA) 2021 – 2025 bagi menyokong pelaksanaan aspirasi Kerajaan Digital. 

Pelan ini adalah blueprint yang mengandungi garis panduan pelaksanaan projek ICT yang terancang bagi 
tempoh lima tahun yang disokong oleh sistem aplikasi, teknologi, pembangunan sumber manusia dan 
tadbir urus teknologi digital. Dalam mendepani ledakan era Revolusi Perindustrian 4.0 (IR 4.0), pelan 
ini dihasilkan sebagai komitmen Jabatan untuk melonjakkan kualiti dan mutu sistem penyampaian 
perkhidmatan kepada pelanggan seiring dengan perkembangan teknologi semasa.

Akhir kata, semoga setiap warga kerja JKPTG dapat mengenal pasti dan memahami hala tuju pelan 
pendigitalan yang ditetapkan dan bersama-sama memberi komitmen penuh untuk memastikan proses 
pendigitalan ini dapat direalisasikan ke arah pencapaian visi JKPTG sebagai peneraju kecemerlangan 
pengurusan pentadbiran tanah dan pusaka ke arah kemakmuran bersama menjelang 2025.

Sekian, terima kasih.

Datuk Muhammad Azmi bin Mohd Zain
Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan
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KATA ALU-ALUAN PENGARAH BPICT

Bismillahirrahmanirrahim

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Sejahtera 

Alhamdulillah, segala puji dipanjatkan kepada Allah SWT kerana dengan limpah dan izinNya, Pelan Strategik 
Pendigitalan (PSP) Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan (JKPTG) 2022-2026 dapat dibangun 
dan diterbitkan dengan jayanya. 

PSP JKPTG merupakan dokumen strategik yang penting dalam merealisasikan usaha pendigitalan perkhidmatan 
di JKPTG. PSP ini sebenarnya merupakan pelengkap kepada Pelan Strategik JKPTG 2021-2025 supaya segala 
perancangan perkhidmatan ICT adalah menyokong hala tuju visi dan misi JKPTG secara keseluruhannya. PSP 
2022-2026 ini telah menggariskan beberapa program dan aktiviti yang perlu direalisasikan dalam tempoh 
lima tahun seiring dengan matlamat supaya pendigitalan akan terus menjadi pemangkin kecemerlangan 
sistem penyampaian perkhidmatan Jabatan. Pelan ini akan dipantau dari masa ke semasa dan dikaji semula 
setiap dua tahun atau mengikut keperluan. 

Akhir kata, saya mengucapkan tahniah dan terima kasih kepada semua Pengarah Bahagian, Ahli Jawatankuasa 
Projek Pembangunan PSP JKPTG 2022-2026, pegawai dan kakitangan JKPTG yang telah memberikan kerjasama 
yang baik dalam penghasilan pelan ini. Semoga PSP JKPTG ini dapat dijadikan rujukan pembangunan 
pendigitalan dan direalisasikan dengan jayanya.

Sekian, terima kasih.

Tengku Rohana Binti Tengku Nawawi
Pengarah Bahagian ICT Pentadbiran Tanah
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PSP JKPTG 2022-2026 merupakan pelan strategik yang mengandungi hala tuju pendigitalan JKPTG untuk 
tempoh lima tahun bermula pada tahun 2022. Pelan ini merupakan pelan induk pendigitalan bagi rujukan 
pegawai JKPTG dan kandungannya sejajar dengan arah tuju JKPTG seperti yang dinyatakan dalam Pelan 
Strategik JKPTG 2021-2025 dengan visi sebagai peneraju kecemerlangan pengurusan pentadbiran tanah dan 
pusaka ke arah kemakmuran bersama menjelang 2025. Strategi dan Program Pendigitalan yang dirancang 
bertujuan untuk memperkukuh kapasiti pendigitalan perkhidmatan teras JKPTG bagi mengoptimumkan 
impak tadbir urus pengurusan tanah negara secara tuntas demi kesejahteraan rakyat.

Abstrak
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Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan (JKPTG) telah ditubuhkan pada tahun 1957 berperanan untuk menguruskan 
tanah-tanah Kerajaan Persekutuan mengikut peruntukan di bawah Akta Pesuruhjaya Tanah Persekutuan 1957 [Akta 349] selain 
melaksanakan pengurusan pembahagian pusaka. Pengurusan tanah Kerajaan Persekutuan adalah merangkumi perolehan 
tanah bagi tujuan projek persekutuan, pengawalan serta pelupusan. Ia termasuklah melaksanakan pelbagai cara perolehan 
tanah melalui pembelian, perizaban, permohonan kepada Kerajaan Negeri, atau pengambilan tanah di bawah Akta Pengambilan 
Tanah 1960.

JKPTG juga memainkan peranan dalam menerajui pemantapan pentadbiran tanah negara melalui penyemakan, penyelarasan, 
penambahbaikan serta penggubalan undang-undang dan peraturan berkaitan pentadbiran tanah. Ini termasuk pelaksanaan 
pemodenan pentadbiran tanah. Peranan utama JKPTG boleh dirumuskan seperti berikut:

i. Menguruskan tanah-tanah Kerajaan Persekutuan mengikut peruntukan di bawah Akta Pesuruhjaya Tanah Persekutuan 
1957;

ii. Menerajui penambahbaikan pentadbiran tanah negara;
iii. Mengurus pengambilan tanah bagi tujuan projek Kerajaan Persekutuan; dan
iv. Mengurus pembahagian pusaka.

Selain itu, dengan menggunakan peruntukan Seksyen 8 Kanun Tanah Negara (KTN) 1965, JKPTG juga boleh melaksanakan 
perkara-perkara seperti berikut:

i. Berunding dengan mana-mana Pengarah Tanah dan Galian (PTG) negeri;
ii. Mendapat apa-apa penyata, laporan dan maklumat daripada mana-mana PTG berkaitan dengan pentadbiran tanah di 

negeri-negeri;
iii. Mengadakan mesyuarat dengan semua PTG berkaitan pentadbiran Kanun Tanah Negara 1965 (Akta 56/1965);
iv. Memeriksa rekod-rekod di Pejabat Pendaftar/Pejabat Tanah Daerah dengan kebenaran PTG; dan
v. Mengeluarkan pekeliling yang berkaitan dengan pentadbiran akta ini.

Bagi melaksanakan peranan dan peruntukan perundangan tersebut, maka penggunaan ICT melalui pendigitalan perkhidmatan 
menjadi kritikal sebagai pemacu strategik untuk mencapai hasrat JKPTG dalam mendepani cabaran global, teknologi dan 
persekitaran perkhidmatan semasa. Oleh itu, satu perancangan yang teliti dan menyeluruh perlu diambil bagi mengenalpasti 
isu dan cabaran tersebut seterusnya merangka gerak kerja serta perancangan tindakan yang perlu dilaksanakan untuk tempoh 
tertentu.

LATAR BELAKANG
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ORGANISASI DAN PENGURUSAN ICT 
JKPTG
Bahagian Pengurusan ICT Pentadbiran Tanah (BPICT) merupakan bahagian yang berfungsi menjadikan ICT sebagai pemacu 
bagi meningkatkan sistem penyampaian perkhidmatan JKPTG. BPICT bertindak sebagai pusat rujukan ICT dan pendigitalan 
perkhidmatan supaya dapat meningkatkan mutu perkhidmatan JKPTG.

BPICT diketuai oleh seorang Pengarah Bahagian yang melapor terus kepada Timbalan Ketua Pengarah JKPTG (SKPP). Pada masa 
ini, sebanyak 48 bilangan perjawatan di BPICT. Carta organisasi dan pengisian jawatan di BPICT sehingga 30 November 2022.
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PENGENALAN

VISI

MISI

Rangka kerja strategik pendigitalan JKPTG dibentuk 
berasaskan daripada hasil analisis persekitaran 
perkhidmatan dan pendigitalan semasa JKPTG. Rangka 
kerja ini akan menunjukkan hala tuju pendigitalan JKPTG 
bagi tahun 2022 hingga 2026 yang bertujuan untuk 
menyokong arah tuju JKPTG seperti yang dinyatakan 
dalam Pelan Strategik JKPTG 2021-2025 dengan 
visi sebagai “Peneraju Kecemerlangan Pengurusan 
Pentadbiran Tanah dan Pusaka Ke Arah Kemakmuran 
Bersama Menjelang 2025”. Kesemua perancangan 
strategik pendigitalan JKPTG ini adalah usaha bagi 
memastikan perancangan dan dasar Jabatan berupaya 
dilaksanakan dengan efektif serta memenuhi kehendak 
dan matlamat rakyat.

Hala tuju pendigitalan ini dijelaskan menerusi pernyataan 
visi dan misi pendigitalan, teras strategik, strategi, 
program serta pelan tindakan pendigitalan.

Pendigitalan Perkhidmatan Sebagai 
Pemacu Kecemerlangan Pengurusan 
Tanah Negara Yang Mampan Menjelang 
2026

Memperkukuh Kapasiti Pendigitalan 
Perkhidmatan Teras JKPTG Bagi 
Mengoptimumkan Impak Tadbir Urus 
Pengurusan Tanah Negara Secara Tuntas 
Demi Kesejahteraan Rakyat.
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Memperkasa dasar pendigitalan melalui pembangunan dan penambahbaikan prosedur dan tadbir urus 
maklumat secara komprehensif dan sistematik.

Memperkukuhkan organisasi dan khidmat sokongan pendigitalan melalui peningkatan kapasiti pengurusan 
teknikal secara inklusif dan dinamik.

Mempertingkat kemahiran dan pembudayaan pendigitalan melalui pelaksanaan latihan teknikal ICT dan 
program kesedaran pendigitalan secara berjadual.

Memperkukuhkan perancangan dan perolehan infrastruktur dan infostruktur pendigitalan bagi memperkasa 
penyampaian perkhidmatan selaras dengan perkembangan teknologi terkini.

Mempertingkatkan keupayaan kawalan dan pengurusan keselamatan pusat data melalui pengukuhan libat 
urus dengan pemegang taruh dan pematuhan piawaian pendigitalan.

TERAS STRATEGIK PENDIGITALAN

PENGUKUHAN APLIKASI INKLUSIF DAN EFEKTIF

PENGUKUHAN INFRASTRUKTUR PENDIGITALAN MAMPAN DAN SELAMAT

PEMERKASAAN TADBIR URUS PENDIGITALAN DAN KEMAHIRAN MODAL INSAN

Teras Strategik Pendigitalan merupakan teras pendigitalan utama kepada JKPTG dalam menentukan perancangan, strategi 
pembangunan dan pelaksanaan projek-projek pendigitalan bagi menyokong bisnes JKPTG. Tiga teras strategik pendigitalan telah 
dikenal pasti untuk memacu hala tuju pendigitalan selaras dengan visi dan misi PSP JKPTG.

Memperkukuh aplikasi secara menyeluruh dan sistematik bagi meningkatkan pemanfaatan pendigitalan 
perkhidmatan JKPTG selaras dengan perubahan perundangan semasa dan teknologi terkini yang relevan.

Membangunkan platform perkongsian maklumat bersepadu dan pengukuhan saluran komunikasi digital bagi 
�P�H�P�S�H�U�W�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�E�H�U�N�H�V�D�Q�D�Q���S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q���S�H�U�N�K�L�G�P�D�W�D�Q���V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I���G�D�Q���H�‹�V�L�H�Q��

•

•

•

•

•

•

•
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RANGKA KERJA PSP JKPTG 2022 � 2026
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PENJAJARAN TERAS STRATEGIK PSP JKPTG 2022 � 2026 
DENGAN TERAS STRATEGIK PSP SEKTOR AWAM 2021 � 2025
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STRATEGI DAN PROGRAM PENDIGITALAN

Tiga teras pendigitalan telah dikenalpasti yang melibatkan sebanyak tujuh strategi dan 27 program serta 25 subprogram. 

S
P
SP

-
-
-

Strategi
Program
Sub-program
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TERAS 1: PENGUKUHAN APLIKASI INKLUSIF DAN EFEKTIF
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TERAS 2: PENGUKUHAN INFRASTRUKTUR PENDIGITALAN MAMPAN 
DAN SELAMAT











TERAS 3: PEMERKASAAN TADBIR URUS PENDIGITALAN DAN KEMAHIRAN 
MODAL INSAN

















PELAN PELAKSANAAN



Bagi memastikan program-program yang terkandung dalam PSP JKPTG 2022-2026 dapat dijayakan dengan baik seperti disasarkan, 
�I�D�N�W�R�U���N�U�L�W�L�N�D�O���N�H�M�D�\�D�D�Q���S�H�U�O�X���G�L�D�P�E�L�O�b�S�H�U�K�D�W�L�D�Q��

FAKTOR KEJAYAAN KRITIKAL



Pelan Strategik Pendigitalan JKPTG merupakan dokumen 
yang mengandungi perancangan program pendigitalan 
JKPTG secara menyeluruh sejajar dengan arah tuju JKPTG 
seperti dinyatakan dalam Pelan Strategik JKPTG 2021-
2025 iaitu sebagai peneraju kecemerlangan pengurusan 
pentadbiran tanah dan pusaka ke arah kemakmuran 
bersama menjelang 2025. Pelan ini akan menjadi 
rujukan kepada JKPTG dalam melaksanakan program 
pendigitalan untuk tahun 2022 hingga tahun 2026. 
Strategi dan Program Pendigitalan yang dirancang adalah 
bertujuan untuk memperkukuh kapasiti pendigitalan 
perkhidmatan teras JKPTG bagi mengoptimumkan impak 
tadbir urus pengurusan tanah negara secara tuntas demi 
kesejahteraan rakyat.  

Secara kesimpulannya, sebanyak tujuh strategi dan 
27 program serta 25 sub program pendigitalan telah 
dikenal pasti sebagai strategi utama dalam pengukuhan 
pelaksanaan pendigitalan JKPTG sehingga tahun 2026.

PENUTUP



1. YM Tengku Rohana Binti Tengku Nawawi 
(BPICT)

2. Juniaty binti Muslim (BPICT)
3. Noor Hasyikin binti Ahmad Ross (BPICT)
4. Suraya binti Jemaari (BPICT)
5. Mohd Rizal Abd Wahid (BPPT)
6. Abdul Rahman Bin Abdul Ghani (BSI)
7. Kamarul Izwad Bin Che Kamarudin (UI)
8. Wan Fatimah binti Ya’akob (BPICT)
9. Marina binti Jamal  (BPICT)
10. Nurul Afzan binti Idris (BPICT)
11. Noor Marini binti Azlan (BPICT)
12. Norkamisah Binti Abdullah (BPICT)
13. Chew Shy Huoy (BHSS)
14. Yati binti Musa (BD&K)

15. Nur Syaida binti Mohamed (BPP)
16. Shahida binti Ab Samad (BPP)
17. Ahmad Nazrin bin Amer Haider Nuar (BPHP)
18. Hani Mastura binti Hussain (BPHP)
19. Noraini binti Md Husin (BHTP)
20. Ahmad Syameel Bin Abdullah (BPT)
21. Zurita binti Zainudin (BKP)
22. �+�D�Q�L���6�K�D�O�L�O�D�D���%�L�Q�W�L���=�X�O�N�L�Œ�L�����%�.�3��
23. Nur Athirah binti Mohamad Zaini (BKP)
24. Mohammad Shaiful Naim bin Abd Gani (BPT)
25. Mohd Anas bin Yosuf (BHSS)
26. Shahrul Azhar Bin Chek Hat (BHTP)
27. Mohd Redzuan Bin Hassan (BPICT)
28. Mohd Izham Bin Alip (BPICT)
29. Normah Binti Che Said (BPICT)

30. Wan Noor Nazmiah Binti Wan Embong (BPICT) 
31. �0�R�K�G���6�K�D�K�L�G�D�Q���%�L�Q���0�R�K�G���6�K�D�‹�H�����%�3�,�&�7��
32. Mohd Fauzi Bin Hussin (BPICT)
33. Samsul Idham Bin Abdul Karim (BPICT)
34.  Mohammad Azizi bin Mohammad Ali Mukia 

(BPICT)
35. Jennifer Roberts A/P Chelvanayagam (BPICT)
36. Noramin Bin Jaminam (BPICT)
37. Zamila binti Besar (BPICT)
38. Norzalina Binti Ahmad (BPICT)
39. Mohd Farid Izwan bin Mat Nawi (BPICT)
40. �1�X�U�X�O���+�D�‹�]�D�K���%�L�Q�W�L���6�K�D�‹�D�L�����%�3�,�&�7��
41. �6�D�L�I�X�O���,�]�D�Q���E�L�Q���0�R�K�G���+�D�Q�D�‹�D�K�����%�3�,�&�7��

PENGHARGAAN



Bahagian Pengurusan ICT Pentadbiran 
Tanah (BPICT) merakamkan ucapan terima 
kasih dan penghargaan kepada semua 
yang terlibat secara langsung dan tidak 
langsung dalam merangka Pelan Strategik 
Pendigitalan JKPTG 2022-2026. 

Penghargaan turut dirakamkan kepada:

• Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan
• Timbalan Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan 

(Sektor Kemajuan Pengurusan dan Perundangan)
• Timbalan Ketua Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan 

(Sektor Penyelarasan dan Operasi)
• Semua Pengarah Bahagian dan Ketua Unit Ibu Pejabat
• Semua Pengarah JKPTG Negeri
• Semua Penolong Pegawai Teknologi Maklumat JKPTG Negeri
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