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SKOP PEMBENTANGAN 

1. Latarbelakang 

2. Konsep dan Definisi 

3. Isu-isu Integriti dalam Pengurusan 

Tanah 

4. Cadangan Penyelesaian 

5. Penutup 



Fungsi JKPTG 
Sebagai penggerak utama pengurusan pentadbiran tanah negara meliputi : 

 

1. Penyemakan Perundangan yang berkaitan Pentadbiran Tanah 

2. Pengurusan Rekod Harta Tanah Persekutuan 

3. Pengambilan Tanah bagi tujuan Projek Persekutuan 

4. Penyewaan dan Penguatkuasaan Harta Tanah Persekutuan 

5. Pengurusan Pembahagian Pusaka Kecil 

 

Kuasa Ketua Pengarah Tanah & Galian (Seksyen 8, Kanun Tanah Negara (KTN),1965) 

 

1. Berunding dengan mana-mana Pengarah Tanah dan Galian (PTG) negeri. 

2. Mendapat apa-apa penyata, laporan dan maklumat daripada mana-mana PTG 

berkaitan dengan pentadbiran Tanah di negeri-negeri. 

3. Mengadakan mesyuarat dengan semua PTG berkaitan pentadbiran Kanun Tanah 

Negara, 1965 (Akta 56/1965). 

4. Memeriksa rekod-rekod di Pejabat Pendaftar/Pejabat Tanah Daerah dengan 

kebenaran PTG. 

5. Mengeluarkan Pekeliling yang berkaitan dengan Pentadbiran Akta ini. 



Fungsi PTG 
Sebagai penggerak utama pengurusan pentadbiran tanah negara meliputi : 

 

1. Penyemakan Perundangan yang berkaitan Pentadbiran Tanah 

2. Pengurusan Rekod Harta Tanah Persekutuan 

3. Pengambilan Tanah bagi tujuan Projek Persekutuan 

4. Penyewaan dan Penguatkuasaan Harta Tanah Persekutuan 

5. Pengurusan Pembahagian Pusaka Kecil 

 

Kuasa Ketua Pengarah Tanah & Galian (Seksyen 8, Kanun Tanah Negara 

(KTN),1965) 

 

1. Berunding dengan mana-mana Pengarah Tanah dan Galian (PTG) negeri. 

2. Mendapat apa-apa penyata, laporan dan maklumat daripada mana-mana PTG 

berkaitan dengan pentadbiran Tanah di negeri-negeri. 

3. Mengadakan mesyuarat dengan semua PTG berkaitan pentadbiran Kanun Tanah 

Negara, 1965 (Akta 56/1965). 

4. Memeriksa rekod-rekod di Pejabat Pendaftar/Pejabat Tanah Daerah dengan 

kebenaran PTG. 

5. Mengeluarkan Pekeliling yang berkaitan dengan Pentadbiran Akta ini. 



Kenapa kita   

PERLU PEDULIKAN 
tentang INTEGRITI 
dalam negara? 

#

PERSOALAN UTAMA 

5 



SCENARIO  
A 

SCENARIO  
B 

 years to come 
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SENARIO  A 
RASUAH 

sebagai cara hidup 

10 tahun akan datang 
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AHLI POLITIK 

‘Politik wang berleluasa’ 

PENJAWAT AWAM 

‘Ambil kesempatan untuk jadi kaya’ 

AHLI PERNIAGAAN 

‘Sogok untuk dapat projek’ 

PEMIMPIN AGAMA 

‘Agama dikomersilkan’ 
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PENGUATKUASA UNDANG-UNDANG 

‘Pejam sebelah mata & ambil untung’ 

MASYARAKAT 

‘Menerima walaupun ditindas’ 

BELIA 

‘Pemimpin rasuah sebagai role model ’ 

AGENSI ANTI RASUAH/UNIT INTEGRITI 

‘Melawan arus, mungkin ditutup’ 
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Outcome  

SENARIO  A 

NEGARA kucar kacir, hancur, musnah  

KERAJAAN lumpuh, ketirisan 

BISNES tiada / kurang pelabur 

RAKYAT huru hara, miskin 

10 



in Zimbabwe... 
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Kenapa masih menjadi masalah  ? 
Tidak sukar untuk mengikut jejak Somalia & Zimbabwe 
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Pembinaan Hospital Rompin Menelan  

Kos RM110juta 

Selasa, 19 Mei, 2009 

KUALA ROMPIN – Sebanyak RM110 juta diperuntukkan untuk membina 
Hospital Rompin di sini, yang dijangka siap menjelang akhir November 2011. 
Timbalan Menteri Kesihatan, Datuk Rosnah Rashid Shirlin berkata, projek 
hospital itu diluluskan kerajaan untuk dilaksanakan dalam Rancangan Malaysia 
Kesembilan (RMK‐9). 



SENARIO  B 
INTEGRITI 

sebagai budaya hidup 

10 tahun akan datang 
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Outcome  

SENARIO  B 

NEGARA makmur, maju, selamat 

KERAJAAN efisien, efektif 

BISNES ramai pelabur 

RAKYAT kualiti hidup tinggi, aman 
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Cabaran Meneruskan Agenda Integriti Negara  

P E 

S T 
Faktor Teknologi 

• Cabaran ekonomi 

dan ledakan inovasi  

Faktor Sosial  

• Kesepaduan sosial 

dan perpaduan 

• Sikap rakus, rasuah 

dan salah guna kuasa 

• Sikap dan pendirian 

generasi muda 

• Peranan keluarga  

• Masalah sosial  

• Penyemaian nilai 

integriti 

Faktor Ekonomi  

• Aktor-aktor baharu 

ekonomi dan 

geopolitik  

• Lima jenis mega 

trends  

• Risiko besar global 

dan ketersediaan 

malaysia  

Faktor Politik 

• Pembaharuan 

drastik politik  

• Isu keberkesanan 

agensi-agensi awam  



2. Konsep dan Definasi 

Integriti - ’kualiti unggul yang wujud secara 
bersepadu pada individu dan organisasi’ 

1. Integriti Individu-”Keselarasan di antara apa 
yang dikatakan oleh individu dengan apa 
yang dikotakannya” 

2. Integriti Organisasi-”Tercermin dalam 
perumusan dan pelaksanaan kod 
etika,piagam pelanggan atau sistem dan 
proses kerja serta pematuhan kepada 
amalan terbaik” 

 



2. Konsep dan Definasi 

3.  Integriti Penjawat Awam - Melaksanakan 

 Amanah dan kuasa  yang 

 dipertanggungjawabkan menurut 

 kepentingan umum 



ACCOUNTABILITY 
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2. Definasi dan Konsep  
Rasuah 
“Pemberian untuk menumbuk rusuk (menyogok,menyuap), 
(wang) tumbuk rusuk (sogok,suap)” – Kamus Dewan Edisi 
Keempat (2013) 

 

“meminta dan menerima rasuah, menawar atau memberi 
rasuah, membuat tuntutan palsu dan menyalahgunakan jawatan 
dan kedudukan” – seksyen 3, Akta SPRM 2009 

 

“rasuah tidak hanya terbatas kepada pemberian berupa wang, 
hadiah atau sebagainya kepada seseorang dengan tujuan untuk 
mendapatkan sesuatu pulangan atau habuan dengan cara 
mudah untuk kepentingan dirinya sendiri atau kelompok malah 
ia juga merangkumi aspek motif, strategi dan wawasan dan 
perundangan” (Shofian,2008) 



2. Definasi dan Konsep  
Tanah 
Seksyen 5 KTN mentakrifkan perkataan ‘tanah’ sebagai; 

a. Permukaan bumi dan semua benda yang membentuk muka bumi 
itu 

b. Tanah di bawah permukaan bumi dan semua benda yang 
terkandung di dalamnya 

c. Semua tumbuhan dan hasil semulajadi samada di atas atau di 
bawah permukaan bumi 

d. Semua benda yang melekat atau terikat/terpasang secara tetap 
samada di atas atau di permukaan bumi 

e. Tanah yang diliputi air 

Pentadbiran Tanah 

Menurut Kanun Tanah Negara 1965 (akta 56/1965) pentadbir tanah 
bermaksud Pentadbir Tanah bagi Hasil yang dilantik di bawahnya; 
dan, berhubung dengan mana-mana tanah, kepada Pentadbir Tanah 
hendaklah ditafsirkan sebagai rujukan kepada Pentadbir Tanah, atau 
mana-mana  Pentadbir Tanah Daerah, yang mempunyai bidang kuasa 
dalam daerah atau daerah kecil di mana tanah itu terletak  



Items of Corruption Knowledge 
ITEMS 

NO. 
ITEMS SOURCES 

CORRESPONDING 
ACTS 

1 Accepting or receiving gifts in 
the form of cash, goods or 
services in return of a favour or 
service provided. 

Bowman & Gilligan 
(2007) 

MACC Act 2009 

2 Using the office money for 
personal use (or self-interests). 

New Penal Code 

3 Receiving money or reward 
from customers by coercion or 
force. 

New MACC Act 2009 
 

4 Directly involved in the process 
of awarding contracts to family 
members. 

Graycar (2014) MACC Act 2009 
 



Cont… 

Items of Corruption Knowledge 
ITEMS 

NO. 
ITEMS SOURCES 

CORRESPONDING 
ACTS 

5 Directly involved in the process 
of appointing a family member 
into filling up a vacant position 
in the department. 
 

Bowman & Gilligan 
(2007);  

Graycar (2014) 
 

MACC Act 2009 

6 Submit claims for lodging while 
on duty away from the office 
even though lodging was 
provided by the organiser. 

New MACC Act 2009 

7 Taking office properties (for 
example, thumb drive, toner, 
paper and others) for personal 
use. 

New Penal Code 



ITEMS 
NO. 

ITEMS SOURCES 
CORRESPONDING 

ACTS 

8 Action of enforcement officers 
that are threatening and 
intimidating towards customers 
for the purpose of extorting 
money from them. 

New MACC Act 2009 

9 Using power and rank to obtain 
benefits. 

Bowman & Gilligan 
(2007) 

 

MACC Act 2009 
 

10 Money politics (example: giving 
bribe to buy or garner votes). 

New Electoral Offence 
Act 1954 

Cont… 

Items of Corruption Knowledge 



Hypothesis Development 
H1 The male and female public servants differ in their levels of 

corruption knowledge. 

H2 Ages of the public servants positively correlate with the level of 
corruption knowledge. 

H3 Public servants of different education background differ in their 
levels of corruption knowledge. 

H4 Income of the public servants positively correlates with their level 
of corruption knowledge. 

H5 Tenure of the public servants positively correlates with corruption 
knowledge. 

H6 Public servants of different ethnics differ in their levels of 
corruption knowlede. 



Results of the statistical tests of the 
hypotheses 

No. Hypotheses Factors Statistical tests p Decisions 

1 H1 Gender Mann-Whitney U < 0.01 Supported 

2 H2 Age Spearman 
correlation 

< 0.01 Supported 

3 H3 Education Mann-Whitney U < 0.01 Supported 

4 H4 Income Spearman 
correlation 

< 0.01 Supported 

5 H5 Tenure Spearman 
correlation 

< 0.01 Supported 

6 H6 Ethnicity Kruskal - Wallis H 0.260 Not 
supported 



3. Isu-isu integriti dalam Pengurusan Tanah 

 
1. Penipuan dalam urus niaga tanah 

    Berlaku disebabkan peningkatan nilai     

    hartanah, tanah yang terbiar, kelemahan    

    pengurusan di pejabat tanah 

2. Rasuah dalam urus niaga tanah 

 

  

 

 

Sinar Harian Online: 
(Penolong Pegawai Pejabat 
Daerah dan Tanah didenda, 
2015)  

Seorang penolong pegawai tanah di Pejabat Daerah dan 
Tanah Kinta, batu Gajah didenda RM15,000 oleh 
Mahkamah Sesyen selepas mengaku bersalah terhadap 
lima pertuduhan rasuah antara Mei 2011 hingga Julai 
2012 daripada pihak yang mempunyai hubungan kerja 
rasmi dengannya. 



Sinar Harian Online: (Tuan 
Buqhairah,2014) 

Tiga kakitangan Pejabat Tanah dan Daerah Gombak 
termasuk dua daripadanya pegawai didakwa di 
Mahkamah Sesyen atas tuduhan menerima suapan 
RM2000 daripada penyelia tanah tapak supaya tidak 
menahan lori-lori yang membawa tanah merah keluar 
dari tapak bukit yang mempunyai permit sah 
 

Berita harian Online: (Dua 
Pegawai Tanah Melaka 
Didakwa Rasuah,2012) 

Dua termasuk seorang Pengarah di Jabatan Ketua 
Pengarah Tanah dan Galian Persekutuan Negeri 
didakwa menerima rasuah RM5000 supaya tidak 
mengambil tindakan pengambilan balik tanah di Lot 
2288, Mukim Sungai Udang, Melaka 
 



2.  Lemah Sahsiah Peribadi  

 Rakus, tamak, mahu hidup mewah 

 

3.  Kerenah Birokrasi 

 Berlaku apabila mahu mempercepatkan 

 urusan; kelewatan proses kelulusan 

 permohonan dsb 

Faktor-faktor Berlakunya Rasuah    

      dalam Pentadbiran Tanah 



Penolong Pegawai Tanah mengaku salah terima rasuah 

IPOH:  

Penolong Pegawai Tanah di Pejabat Daerah dan Tanah 

Kinta di Batu Gajah, mengaku bersalah di Mahkamah 

Khas Rasuah di sini terhadap lima tuduhan menerima 

suapan RM7,572 antara Disember 2011 dan Julai 2012. 



Elemen Yang Menjejaskan INTEGRITI    

      dalam Pentadbiran Tanah 

Individu 

Kepimpinan 

Sistem dan Prosedur 

Struktur dan Institusi 

Budaya dan Persekitaran 



INDIVIDU 

Lemah Penghayatan 
Agama  
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1 

Tidak Mengaku 
Kelemahan Sendiri 

Sikap Negatif/Pesimis 

2 

3 

5 

6 
Tiada Inisiatif 

Tidak Terbuka 

4 
Tidak Berdisiplin 

7 

8 

Tidak Menerima 
Teguran/Pandangan 

Berjiwa Kecil/ 
Lemah 



KEPIMPINAN 



SISTEM DAN PROSEDUR 

 Tidak Telus 

 Tidak Lengkap 

 Masalah penguatkuasaan (berpilih) 

 Tiada Pemantaun dan Penilaian 

 Penguatkuasaan Berpilih… 

 Peraturan dan Perundangan Lapuk 



SISTEM DAN PROSEDUR 

Struktur 
• Tidak kemas dan kurang fokus 
• Matlamat tidak jelas dan munasabah 
• Struktur lapuk 

Institusi 
• Pertindihan skop dan bidang tugas 
• Kurang koordinasi 
• Percanggahan matlamat 



BUDAYA 



PERSEKITARAN 

 Individualistik 

 Materialistik 

 Keruntuhan Institusi Kekeluargaan & 

    Kejiranan yang Berwibawa 

 Populariti Negatif 

 Budaya Hiburan Melampau 



Laporan Akhbar 
 5 Oktober 2015 

KEPERLUAN UNTUK 
MENGURUS PERSEPSI  

MASYARAKAT TERHADAP 
PERKHIDMATAN AWAM 

39 

“He said all governments faced 
critism, but negative news could 
stick in the minds of citizens, so it 
was important to tackle them” 



  Topics  2 

  Programme Objectives 2 

1. Conduct self reflection  to gauge personal awareness and 

understanding on ethical and integrity issues 

2. Explain the meaning and importance of ethics and integrity in the 

competitive and challenging environment 

3. Describe and apply the process of ethics and integrity in 

decision making at all levels and situations 

4. Commit and implement the role as leaders in upholding ethics 

and integrity at all levels all the time 

 



MODUL INTEGRITI INDUSTRI PEMBINAAN 

 
i. Modul ini telah dilancarkan oleh YBhg. Tan Sri Dr 

Tajuddin Ali, Pengerusi CIDB pada 9 Nov 2017, di 

Konvensyen Integriti Nasional 2017 di Kuala Lumpur 

Convention Centre (KLCC), sempena sambutan hari 

integriti nasional  

 

ii. Modul ini diguna pakai di dalam “Kursus Integriti dan Kod 

Etika Kontraktor” di seluruh negara untuk meningkatkan 

kefahaman dan penghayatan para kontraktor di negara 

ini mengenai kepentingan integriti dan kod etika 

perniagaan 

 

iii. Modul ini digunakan untuk untuk melatih seramai hampir 

60,000 kontraktor yang berdaftar dengan CIDB di 

seluruh negara setiap tahun  

 

 



PIO PELAN INTEGRITI ORGANISASI 
Organisation Integrity Plan 
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PELAN INTEGRITI ORGANISASI (PIO) 

 
 
 

JUMLAH  
 

KESELURUHAN 

PERMOHONAN 
SEHINGGA 

DISEMBER 2017 

 
 
 
 

 

JUMLAH 

PERMOHONAN 

BAHARU 
SEHINGGA JUN 

2018 

 
 
 
 

 

JUMLAH 

ORGANISASI 

SEDANG DALAM 
PELAKSANAAN 

PROSES PIO 



ISU-ISU INTEGRITI DALAM  

PELAN INTEGRITI ORGANISASI 

 

Bil Isu dan Masalah 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

Bilangan kakitangan yang berada dalam keterhutangan kewangan yang serius berada 

pada tahap yang membimbangkan. 

 

Tahap kompetensi segelintir kakitangan masih berada ditahap rendah dan perlu 

penambahbaikan. 

 

Tahap hubungan ukhwah serta semangat kebersamaan kakitangan masih berada pada 

tahap sederhana dan masih ada ruang untuk dipertingkatkan. 

 

Tahap kemesraan dan ikatan kekeluargaan dikalangan ahli-ahli keluarga kakitangan  

masih ada ruang untuk ditingkatkan. 

 

Masih terdapat segelintir kakitangan yang melaksanakan tugas rasmi secara silo dan 

tidak dikoordinasikan dengan perancangan kerja kumpulan. 

 

 



IAT INTEGRITY  
Assessment Tool 
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AGENSI YANG TELAH MENGGUNAKAN  

INTEGRITY  
Assessment  

Tool 

46 
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Malaysian  

Integrity Profile MIP 
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Penilaian Integriti Individu 
 



• Personal Qualities –Ethical Awareness, Discipline, Effiency, Unity, 
Trustworthiness 

• Attitude- Perception, Positive work values 
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Pejabat SUK 

Negeri Kedah 

MIP  
1,020 orang calon 





afadzli@integriti.my 

integriti.my @integritidotmy integriti.my 
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